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BAO CAO

I. nAo cAo Ho4.T DqNG c0l r{DeT xAvt 2008
Kinh thua Dqi h)i,

Ndm 2008 c6 thii n6i ld mQt ndm c6 nhidu s6ng gi6 d6i vA trit cd cdc doanh nghiQp, ddc bi€t
ld cdc doanh nghiQp chuyAn tdm ddu tu xdy dvng nhu c6ng ty Saicom chting ta. Trudc tinh
hinh d6, dii thqc hiQn nhirng nhiQm vq do DHCD ndm 2008 aA ra, HDQT dd hin quan tdm
chi dqo c6ng ty th$rc hiQn nhirng viQc sau cldy :

1. C6ng tic quf,n tf
I Duy tri vd ph6! luy nhung thdnh tpu da dpt il.ugc trong nhimg ndm qua vd c6ng t6c q}in lf

ndng suAt ve ch6t lugng ctra c6ng ty nhu: titip tuc hodn.thien qui chti luong, qui ch6 quin
ly v4t tu; tdng cudrng kiilm tra viQc thlrc hien qudn ly ch6t luqng theo ti6u chuAn ISO 9001-
2000...

2 Dlnh hucmg vi udn nin hgat <tOng cria c6ng ty theo huong ttat hieu qui cao nhu : dAy
m4nh mfii nhgn c6c dlch vu ky thuit cao, cdi ti6n phuong thric qudn lf mQt sti don v! dac
thir ri6ng. .

3 Md rQng th€m mQt sd chric ndng ho4t dQng cria cdng ty. HiQn d5 c6 gi6y ph6p b6 sung

chfc neng tu v6n moi thiu, d6u thAu, quan ly dU iin, do ki6m ch6t lugng mang viSn th6ng...

4 Quan tdm b6i du0ng trinh dQ quin lf cta tlQi ngfr c6n bQ c6p co sd - Xu&ng - DOi...
5 Qu6n triet chri truong thanh l)t drrt <litim hdng tdn kho l6u ndm. C6 gang giii quyiSt cin bdn

trong nhiQm W 2 cria HDQT.

2. Cdng tric chuAn bi niOm y6t
Vdi quyiSt tdm dua cdng ty ni6m y6t tr0n sin chimg kho6n He NOi vio cu6i ndm 2008

ho{c dAu n6m 2009, HDQT d6 chi d4o viQc lga chgn cdng ty tu v6n, ti6n henh hQi th6o d6nh
gi6 ndng lgc cdng ty, gfrng nhu xric ti6n c6c thfr tqc cAn thitit. Cho dtin nay c6c thfi tuc de dAy
dri, sin sdng -vd bQ h6 so de{tg kf ni€m yiSt ea nQp vdo TTGDCK He Ngi chd duyQt. Tuy
nhi€n thoi cti6m lOn sin c.6 th6 cdn php thuQc vdo tinh hinh bi6n chuy6n cua th! truong chgng
kho6n vd viQc stra ttdi diAu.lQ cdng ty phu hqrp v6i y€u cdu cua TTGDCK He Ngi. (H-gi d6ng
quin tri sE c6 td trinh d phdn sau).

rr. cAc ro TRiNH TRiNH D4r Her c6 oONc
1. Td trinh phfln ptriii lqi. nhu$n

Cdn cf KOt qui sin xu6t kinh doanh theo 86o c6o tdi chinh ndm 2008 cria cdng ty C6 phAn
Saicom dd duq-c kii5m to6n bdi c6ng ty Kitim to6n vd Tu vAn (A&C), Hqi d6ng quin iri kinh trinh
Dai hOi ddng cO dOng ti le trfch lQp c6c qu! ho4t ttQng vri chi tri cO tftc nhu sau:



Evt: dC

Ghi chil:
Phan Thu6 thu nhfp doanh nghiQp n6u dugc mi6n giim s€ dugc bi5 sung vio Qu! ddu tu phit tri€n
theo quy dinh cria BQ Tei Chinh.

2. Td trinh k6 ho4ch sin xuit kinh doanh nim 2009
C[n crl vdo b6o c6o kti ho4ch sdn xu6t kinh doanh vir c6c phuong huong hgat dQng cria Tdng
A . ,  t A  t  

'

Gi6m tl6c, HQi d6ng quin tri kfnh trinh Dai hQi cO d6ng c6c chi ti€u co bin cria k6 hopch sin
a -

xudt kinh doanh nlm 2009 nhu sau:

Kinh trinh DHDCD xem xdt vd thdng qua.

3. Til trinh thi lao HQi ttdng quin tri vir Ban Ki6m so6t nim 2009
HQi tl6ng quin trikfnh trinh Eai hQi c6 ddng phuong 6n chi trd thir lao cho thdnh viOn HQi ctdng
gr16n tri vi Ban kitlm soit n[m 2009 nhu sau:
T6ng Qui thi lao cria HDQT & BKS : 56 lugng thinh vi6n x Luong binh qufln th6ng cria
cdn bQ CNV x 12 thing
Phuong 6n ndry cfrng tuong t.u nhu phuong 6n cfia c6c n6m trudc.
Kinh trinh DHECE xem x6t vd thdng qua.

4. Td trinh thufing vugt kti hopch nIm 2009 cho ban tli6u hirnh
Y r ^ .  r ihtor dong quan tr! kinh trinh Dai hQi cd d6ng phuong 6n khen thu&ng cho Ban rli6u hdnh'ndm
2009 nhu sau:

Quf khen thu&ng Ban tliiju hinh : Sii lqi nhu$n tru0c thu6 vugt kO hogch x l5o/o
Phucrng 6n ndy cfing tuong tg nhu phucrng 6n ctra cdc ndm tru6c.
Kinh trinh DHDCD xem xdt vd th6ng qua.

)

: con

STT CHI TIEU 2008
Ghi
chri

I TONG DoANH THU 72.r22.ss6.612
2 TONG CHI PHi 68.536.734.292
a
J LOI NHUAN TRUOC THUE 3.s8s.822.320
4 THUE THU NHAP DOANH NGHIEP 896.455.580 25%
5 LOI NHUAN SAU THUE 2.689.366.7 40
6 PUAN BO LOI NHUAN 2.689.366.7 40 r00%

6 . 1 QuV du trii bO sune vdn <1i0u l0 80.68 r.002 3.0%
6.2 Qu! ctAu tu phrit tritin 134.468.337 s.0%
6.3 QuV du phdne tdi chinh 134.468.337 s.0%
6.4 Qu9 khen thuons 295.830.341rt.0%
6.5 Qu9 phric lqi 233. t13. t  t I 8.7%
6.6 Chi cd tuc 1.792.000.00067.3% l40h

6.7 Trich thuong vugt kti hoach theo NQ DHDCD nlm 2008 18.805.0110.7%

TT CHi TITU
Don vi

tinh
TH

2008
KII

2009
KH

2009nH'2008

I TONG DOANH THU Tr.cl6ne 72.r22 95.000 r32%

2 TONG CHI PHi Tr.ddns 68.536 90.000 13r%

J r6NC LOI NHUAN TRIJOC THUE Tr.ct6ne 3.586 5.000 r39%

4 CO TUC Tr.ddne t4% r5% t05%

6 LUONG BINH QUAN Tr.ddne 3.57 4.20 rr8%



5. Td trinh b0 sung nginh ngh6 kinh.doanh
HQi d6ng qudn tri kinh trinh Dai hQi c6 dOng thdng qua viQc b6 sung ngdnh nghO kinh doanh
sau: "Tu vin gi6m sdt, gi6m s6t cOng trinh"
Kinh trinh DHDCD xem xdt vir th6ng qua.

6. Td trinh sfra rl6i tli6u lQ c6ng ty
Ly do: Trong qu6 trinh chuAn bi hO so ni6m ytit tai TTGDCK Ha NOi, rlai dign HASTC y€u cAu
c6ng ty. sira AOi khoan 2 Di6u 24 Di0u lQ c6ng ty phu hqrp vdi di€u lQ m6u cria cdc doanh nghiQp
ni6m yi5t.
r v ^ .  r lHQi d0ng quin hi kinh trinh Dai hQi cd ddng xem xdt vd thdng qua viQc sria d6i khoin 2 Di€u 24
cdng ty pht hqrp voi di6u lQ miu cria c6c doanh nghiQp ni€m ytit.
ViEc sria ddi ndy sE dugc trinh bdy chi ti6t trong phAn sau cta tlai hQi.

III. DANH GIA HoAT D9NG NHrEM ri z e006-200e) vA pHrIor{c HTIoNG NHrEM
rci'r eoos-zorz)
1. KGt qui hogt tlQng nhiQm ky 2
a. Vd t6t quf, kinh d-oanh

- Vd doanh thu

Dvt: trieu d6ng

Nim
Kti hoSch tIAu

nhiOm ki

Kti ho4ch tli6u
chinh hing

niim Thuc hi€n

Ty rc thgc
hiQn/kti hogch
tliu nhi6m ki

Ti rc thsc
hiQn/kti hoSch

tlidu chinh
hine nim

2006 40.000 40.000 45.403 tt3% r13%

2007 4s.000 48.870 73.864 r64% L5t%

2008 50.000 64.37 | 72. t22 r44% IT2%

- va pi nhufn

Dvt: trieu d6ng

Nim
Kti ho3ch tIAu

nhiOm ki

K6 ho4ch ttidu
chinh hing

nim Thuc hi€n

Ti l.6, thsc
hiQn/k6 ho4ch
tlAu nhi6m ki

Tf lQ,thsc
hiQn/k€ ho4ch

tlidu chinh
hdrne nim

2006 1.780 1.780 2.513 I4r% r4r%

2007 2.000 2.763 3.852 t92% 139%

2008 2.500 3.419 3.586 r43% 104%

- VA cd tftc

Nim
K6 ho4ch tliu

nhiOm ki

K6 hogch tli6u
chinh hing

nim Thuc hi6n

Ty le, thqc
hiQn/k6 hopch
tIAu nhi0m ki

Ty Ie, thsc
hiQn/k6 ho4ch

tlidu chinh
hirne nim

2006 8% 8% t0% t2s% 125%

2007 9% n % r 3% 144% rt8%

2008 11,250 r4% t 4% l24yo 100%



- So sinh cic chi tiou tdng hgp cu6i nhiQm ky 2 vir dau nhiQm ky 2

Dvt: triQu ddng

Nim Thuc hi€n 2005 Thuc hiOn 2008 Ti 16

Doanh thu 30.064 72.122 240%

Loi nhudn 927 3.586 387%

C6 tric s% t4% 280%

b. VG hoSt tlQng ttffu tu - ,
Trong 3 ndm qua, c6ng ry de ti6n hinh c6c khoin_ 9Al E m6y m6c thi€t b!, phuong tiQn v4n tii
nhu: Tr4m bi6n th6 dign 320KVA - khu v.uc 62 Ngd Tat T6, m6y do suy hao ddy feeder (site
master), m6y <10t d{p, may khic d6u, xe 6tO 7 chd Toyota lnnovaim6y lloJ::op!, 

gar.ad t6, ddy
chuydn m6y s6n xuAt diy dropwire a60, m6y hdn cip quang, itAu tu 20.000 c6 phi6u C6p Sni
Gdn. . . .
C6c khoin dAu tu ndy dd t6c dQng tr.uc ti6p ho[c gi6n ti6p dtin nlng lgc sdn xu6t kinh doanh cria
cdng ty trong nhimg n6m qua vir t4o ra hiQu qui cho toin cdng ty.

c. VG tnu nh$p cria ngudi lao tlQng
Dvt: d

Nim

K6 hogch
tliu nhiQm

kv

KG hogch
tli6u chinh
hdrne nim Thuc niOn

Ti lQ.thgc
hiQn/k6 hopch
dAu nhiOm ki

Ty le thsc
hiQn/k6 ho4ch

ilidu chinh hing
nim

2006 2.100,000 2.700.000 128%

2007 2.300.000 3.000.000 3.500.000 rs2% t 16%

2008 2.s00.000 3.500.000 3.570.000 t42% t02%

d. Vd nlng suAt ho tlQng

Nim
Doanh thu

(triQu tldng)
Sti lugng lao dQng

(ngurri)
Doanh thu trOn mOi lao
tlQng (triQu tldng/ngudri)

2005 30.064 t78 r69

2006 4s.403 175 259

2007 73.864 209 353

2008 72.r22 222 325

Kti hoach 2009 95.000 260 365



Nhin .Iinh:
Trong 3_ ndm qua cta nhiEm kj', qu6n triQt tinh thAn cua Nghi quyiSt Eai hQi d6ng cO d6ng, HQi d6ng
quin tri it6 chi d4o cdng ty ho4t tl0ng r6t c6 hiqu qui so vdi c6c ndm trudc d6y, thiS hiQn t6n cric chi
ti6u tdi chinh nhu doanh thu, lqi nhu?n vd c6 tuc. Co so dtl dpt duoc thdnh cdng ndy xuft ph6t tu
nhfrng nguy6n nh6n sau:
- Chi d4o xdy dwg bQ mriy quin lf t1i6u hdnh viQc thi c6ng c6c c6ng trinh i16p rmg dugc y6u cdu

k! thu4t cao cria kh6ch hdng.
- Chi d?o sri dung d.ong v6n c6 hieu qui th6ng qua viQc dAy nhanh vdng quay v6n (rong n6m

2008, vdng quay v5n lOn d6n 5,63 vong)
- Chi <tA9 xdy dvng vi khai th6c c6 higu qui thuong hiQu cdng ty, th6 hien qua viQc tro thdnh cldi

t6c chi6n lugc cria nhimg nhe cung c6p dich vu l6rn-nhu VNPI, Gtel, HTmobile...

2. Phucrng hur6,ng nhiQm ky 3
Nhicng thdnh tgt cfia c6ng ty d\t duqc trong 3 ndm qua cld tqo tiin di cho st{ phdt tri€n vtrng chdc
crta c6ng ty trong nhfing ndm toi. Trhn nin tdng d6, HDQT xin cli ra phuong hu6ng hoqt d1ng
nhiQm kj, 3 nhu sau:
- Cdc chi ti6u

- Kh6ng ngmg ph6n d6u ndng cao trinh dQ quin lf cria ttQi ngfr c6n bQ c6p co sd - xuong - dqi -
trung tdm.

- Khdng ngung ph6n d6u ndng cao ning su6t, ch6t luqng cdng viQc vi tdng thu nh4p cho todn th6
cin bQ c6ng nhdn viOn cria c6ng ty.

Tr€n ddy ld hoqt dlng cfia hQi ddng qudn tri cilng nhu kht qud hoqt d7ng kinh doanh crta c6ng ty
SAICOM trong nhiem ki 2 (2006-2009) vd dinh hudng kinh doanh crtaiOrg ty trong 3 ndm-ti6p
theo.

Kinh thua Dqi hli, ddn nay dA h thoi di€m chtim dth nhiQm k) 2, thay mQt HDQT t1i xin chdn thdnh
cdm on DHDCD ctd tin tu&ng giao cho chilng t6i nhiQm v4 qudn tr! c6ng ty troig su6t nhiQm ki qua,
sau.ddy xin phdp Dqi h1i trao quydn hqn vd nhigm ry cho HDQ7 mdi. De dq/ duqc ke hoqlh- san
xudt kinh doanh c*a,nhiQm b) sau, ngodi viQc c6 gdng hodn ti-anh nhiQm vt4 cila minh, HQi d6ng
qudn tri mdi cilng riit c,in sqr tin tu&ng vd t)ng.hQ f"ob"y v! c6 d6ng. Ri6ng vi phdn t1f, n'hAn dfp

1ry t6i ciing *u6n xin bdy t6 sqr cdm on s,iu idc dhn cac ,i tttarn vihi trong"HDQr ,aBKS dd lu6n
h6 tro vd dQng viln t6i, gitip t6i hodn thdnh drqc nhiQm vq cila minh.
Xin chdn thdnh cdm on quy vi. Kinh chilc qui vi s*c kh6e vd hqnh philc. Chilc Dqi hoi thdnh c6ng t6t
dep.

ddnDvt: tri

stt Chi tiOu Nim 2009 Nim 2010 Nim 20ll

I Tdng doanh thu 95.000 100.000 105.000

2 Lqi nhufln trudc thu6 5.000 5.265 5 -790
-
J Cd tuc rs% rs% t5%

4 Luong binh qudn 4,2 4,4 4.6

QI DONG QUAN TRI

VAN KHANG


